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Abstract 
The touristic pensions give a specific charm to 

Bukovina, but, for now, they are insufficiently 
approached. Statistical analyses of the touristic 
pensions from Suceava district want to study the 
evolution of this ospitality structures in a short period 
of time, on a background of poor information sources. 
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Turismul românesc, ca fenomen economic şi 

social, a cunoscut în ultimii 15 ani o dezvoltare 
semnificativă comparativ cu alte sectoare ale 
economiei. Turiştii preferă să călătorească şi să 
cunoască locuri noi tocmai din dorinţa de refulare din 
cotidian, dintr-o lume sortită industrializării şi 
urbanizării, monotonă şi stresantă. Gradual, locaţiile 
cu specific rustic şi/sau tradiţional câştigă teren, în 
dauna vechilor centre turistice. În aceste condiţii şi 
preferinţele excursioniştilor vis-a-vis de posibilele 
structuri de cazare se schimbă. Cele mai cunoscute 

spaţii de cazare şi alimentaţie - hotelurile şi respectiv, 
restaurantele îşi pierd treptat din importanţă în dauna 
unor noi forme de cazare şi masă - pensiunile turistice, 
mult mai bine integrate în cadrul natural al 
respectivelor zone. 

Judeţul Suceava, cunoscut mai mult sub 
denumirea de Bucovinai, reprezintă una dintre cele 
mai complexe regiuni turistice din ţară. Potenţialul 
turistic de excepţie, cu o mare varietate şi diversitate 
de obiective de interes naţional şi internaţional, areale 
peisagistice de o frumuseţe deosebită, factori 
terapeutici diverşi, etc. oferă posibilitatea dezvoltării 
unei industrii a ospitalităţii de înaltă calitate. Spiritul 
gospodăresc şi firea primitoare a bucovinenilor atrag 
anual un număr mare de turişti din ţară şi străinătate, 
care se pot caza în funcţie de preferinţe, la hotel, 
pensiune turistică, cabană, vilă turistică, sau alte forme 
de cazare. 

Dacă urmărim evoluţia în paralel a numărului 
de turişti cazaţi în hoteluri şi pensiuni turistice se pot 
concluziona următoarele: 

                                                 
i Din punct de vedere istoric cele două noţiuni nu se suprapun decât 
parţial 

 
Tabel 1. Turişti cazaţi în structuri de primire turistică din Judeţul Suceava, în anii 1999-2004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
i Moteluri, cabane turistice, hosteluri, hanurilor turistice, campinguri, vile turistice, tabere de elevi şi preşcolari şi popasuri turistice 

 Numărul turiştilor spre Bucovina este în 
creştere, fie că se optează pentru cazare la hotel, vile 
turistice sau pensiune. Momentan fluxul turistic în 

zonă se canalizează spre hoteluri, dar ultimii ani au 
demonstrat o uşoară translaţie a turiştilor spre pensiuni 
turistice amplasate preponderent în arealul montan. 

 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 
Hoteluri 123675 120704 118587 119336 123397 134821 
Pensiuni 
turistice 

4295 6239 9297 19990 19604 27798 

Alte 
structuri 
turisticei 

25446 26572 23486 23097 19472 24793 

Total 153416 153515 151370 162423 162473 187412 
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Figura 1. Evoluţia numărului de turişti cazaţi în unităţile hoteliere din judeţul Suceava

Se constată o creştere de 6,5 ori a numărului de 
turişti în cadrul pensiunilor turistice comparativ cu 
frecventele fluctuaţii ale numărului de turişti cazaţi în 
unităţile hoteliere. Cele mai mari discrepanţe sunt 
constatate la nivelul anului 2002 când numărul 
turiștilor cazaţi în hoteluri era în scădere uşoară, al 
doilea an consecutiv, pe când pensiunile turistice 
înregistrau un număr record de persoane cazate, dublu 
faţă de anul precedent. 

După anul 2000 o parte din turiştii români şi 
străini ce vizitează Bucovina, se orientează spre 
pensiuni, fie ele pensiuni urbane, rurale sau 
agroturistice. Această tendinţă se conturează, în fapt, 
la nivelul întregii ţări. 

De ce se produce o astfel de schimbare pe piaţa 
turistică suceveană ?  

Motivele ţin de multitudinea avantajelor oferite 
de acest nou concept de recreere şi revigorare în 
condiţii optime, departe de poluarea fonică şi stresul 
lumii civilizate. Cadrul natural bucovinean şi modul 
de viaţă rustic, oferă astfel de condiţii potenţialului 
turist. 

Pensiunea turistică este cea mai potrivită formă 
a industriei ospitalităţii pentru Bucovina, şi nu greşim 
dacă afirmăm ca tratarea călătorilor în sistemul 
"pensiune" se face aici, în forme rudimentare încă din 
epoca feudală.  

Prin pensiune turistică se înţelege o structură 
de primire pentru găzduire şi servire a mesei, aflată în 
mediul rural dar şi urban, cu capacitate cuprinsă 
între 3 şi 20 de camere, funcţionând în locuinţele 
cetăţenilor sau în clădiri independente, care asigură 
în spaţii special amenajate cazarea turiştilor şi 
servicii de pregătire şi servire a mesei. 

Funcţie de mediul unde sunt amplasate acestea 
pot fi pensiuni urbane sau pensiuni rurale. 

Iniţial, nu se făcea o distincţie clară între 
modelul de pensiune urban si cel rural. Abia din anul 
1999, când se constată o intensificare a interesului 
manifestat de turişti faţă de anumite zone ale ţării, în 
parte şi datorită popularităţii de care unele provincii 
istorice (Ţara Bârsei, Ţara Moţilor, Maramureş, 
Bucovina, ş.a.) se bucură, apare necesitatea unei 
delimitări clare. 

Importanţa pensiunilor turistice a sporit pe 
măsură ce tot mai mulţi turişti se orientau spre unităţi 
de cazare specifice "industriei ospitalităţii" mai mici, 
cu tarife ieftine şi amplasate în zone preponderent 
rurale sau periferice oraşelor. 

Numărul pensiunilor sucevene a crescut 
progresiv, cu o uşoară perioadă de inflexiune specifică 
anilor 2001 şi 2002, ce are la bază unele reglementări 
legislative. 
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Tabel 2. Număr de structuri şi capacitatea locativă specifice pensiunilor turistice sucevene 

 
Din punct de vedere numeric, domină autoritar 

pensiunile agroturistice, foarte apreciate de turiştii 
străini, însă sub aspectul capacităţii de cazare, 
pensiunile turistice urbane pun la dispoziţie un număr 
aproape dublu de locuri de cazare. Se remarcă 
dinamica foarte mare a numărului de pensiuni, dar 

oarecum echilibrată în raport cu disponibilul de locuri 
de cazare. Paritatea relativă 22,5 la 21,3 a celor doi 
indicatori nu distorsionează deloc "exploziva" 
dezvoltare a unităţilor turistice mai sus menţionate, în 
decursul celor 10 ani analizaţi. 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

agroturistice rurale urbane
 

Figura 2.Evoluţia numerică a pensiunilor din judeţul Suceava în perioada 1995-2004 

Se remarcă valorile maxime ale celor doi 
indicatori, referitoare la pensiunile agroturistice, din 
cursul anului 1997, deocamdată neegalate. 

 

 
Tabel 3.Turişti cazaţi în structurile de primire turistică de tip pensiune, în perioada 1999-2004 

- număr turişti - 

Unități de 
cazare turistică 

Turişti 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

Total pensiuni 

români 3084 5421 8242 17299 17190 24435 

străini 1211 818 1055 2691 2414 3363 

total 4295 6239 9297 19990 19604 27798 

 
Remarcăm faptul că, în ultimii ani Bucovina se 

evidenţiază drept una din principalele regiuni turistice 
ale României, afirmaţie susţinută de creşterea 

numărului de turişti cazaţi aici cu peste 600%. De 
asemenea trebuie apreciat numărul în creştere al 
turiştilor străini care s-a dublat practic in intervalul de 
timp 2002-2004. 

 

 Unităţi de 
cazare 
turistică 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

a b a b a b a b a b a b a b a b a b a b 

Pensiuni 
 turistice  
urbane 4 
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12 167 16 236 17 247 22 374 24 494 30 652 

Pensiuni 
turistice  
rurale 

21 177 10 116 8 108 12 179 11 183 22 323 

Pensiuni 
agroturistice 

- - 34 154 40 173 33 140 29 144 16 129 18 146 34 284 38 333 38 368 
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Figura 3. Evoluţia numărului total de turişti cazaţi în pensiunile din judeţul Suceava 

 
 

Tabel 4. Evoluţia indicatorilor cronologici a numărului de turişti cazaţi în pensiunile din judeţul Suceava 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Exprimarea lor sub formă de medie presupune 

luarea în considerare a întregului interval la care se 
referă seria cronologică: 

Nivelul mediu se obţine ca medie aritmetică 
simplă: 

n
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y t   

unde 83,11269
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y persoane 

pentru numărul total de turişti cazaţi în cadrul 
pensiunilor sucevene. 

Modificarea medie absolută ( ) este media 
aritmetică a creşterilor absolute de la o perioadă la 
alta, în succesiunea lor de-a lungul intervalului de 
timp analizat 1999-2004. 
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 persoane pentru numărul total de turişti cazaţi în 
cadrul pensiunilor sucevene. 

De-a lungul celor 6 ani numărul total al 
turiştilor cazaţi în pensiunile turistice sucevene a 
crescut în medie cu 4.701 turişti.  

Indicele mediu ( I ) este destinat să redea 
proporţia medie a evoluţiei pe baza indicilor de 
creştere/scădere. În vederea obţinerii indicelui mediu 
se recomandă media geometrică. 
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Ritmul mediu ( R ) – indicatorul cel mai folosit 
în analizele economice de dinamică. 

%27,454527,0100)1(100100100  IIR
 ceea ce indică o creştere anuală, medie procentuală a 
numărului total de turişti cazaţi în pensiunile sucevene 
cu 45,27 %. 

Coeficienţii de corelaţie a rangurilor 
Spearman şi Kendall 

Identificarea interdependenţei posibile dintre 
indicatorii: număr de locuri existente în pensiuni şi 
număr de înnoptări efectuate, prin intermediul 
metodelor neparametrice de măsurare a legăturilor 
dintre fenomene permit formularea unor concluzii şi 
chiar îmbunătăţirea strategiei de turism a judeţului 
Suceava. Astfel: 

 

 Indicatori absoluţi Indicatori relativi 
De nivel Modificarea absolută Indicii de dinamică Ritmul de creştere 
yt Δt/1 Δt/t-1 It/1 (%) It/t-1 (%) Rt/1 (%) Rt/t-1 (%) 

1999 4295 - - - - - - 
2000 6239 1944 1944 145,26 145,26 45,26 45,26 
2001 9297 5002 3058 216,46 216,46 116,46 49,01 
2002 19990 15695 10693 465,42 215,02 365,42 151,02 
2003 19604 15309 -386 456,44 89,07 356,52 -1,93 
2004 27798 23503 8194 647,22 141,80 547,22 41,80 
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Tabel 5. Algoritmul de calcul al coeficientului lui Spearman 
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Tabel 6. Algoritmul de calcul al coeficientului lui Kendall 
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Valorile celor doi coeficienţi de corelaţie 

sugerează o legătură directă şi puternică între numărul 
de locuri existente în unităţile turistice - respectiv 
pensiuni urbane, rurale şi agroturistice, şi numărul 
înnoptărilor efectuate de turişti pe parcursul celor 6 
ani. În perspectivă, ar fi indicată încurajarea 
investitorilor particulari, preferabil locali, deoarece 
este de dorit păstrarea tradiţionalismului bucovinean 
în spiritul sporirii şi diversificării unităţilor de cazare 
şi masă cu specific local. De asemenea, accesarea 
fondurilor europene, gen SAPARD, care susţin 
agroturismul şi turismul rural, dublată de o promovare 

eficientă atât în ţară cât şi pe plan internaţional, poate 
face posibilă transformarea Ţinutului Bucovina într-un 
punct turistic de interes european. Creşterea numărului 
de pensiuni turistice, de orice tip, şi un management 
judicios determină cel puţin teoretic sporirea 
numărului de înnoptări ale turiştilor în judeţul 
Suceava. 

Pentru a putea face o apreciere asupra tendinţei 
de evoluţie, în perspectiva imediat următoare a 
numărului de înnoptări, se va utiliza criteriul bazat pe 
modificarea medie: 

  
Tabel 8 Algotirmul de calcul necesar ajustării prin metoda sporului mediu, al evoluţiei numărului de 

înnoptări (yt), în perioada 1999-2004 

Anii X Y rx ry d d2 
1999 488 8611 2 1 1 1 
2000 481 11896 1 2 -1 1 
2001 501 20299 3 3 0 0 
2002 837 37641 4 5 -1 1 
2003 1010 36326 5 4 1 1 
2004 1343 51765 6 6 0 0 
 Σd2=4 
X – Capacitatea de cazare existentă – număr de locuri 
Y – Înnoptările în pensiuni turistice – număr înnoptări 

Anii X Y rx ry Pi Qi Si 
2000 481 11896 1 2 4 -1 3 
1999 488 8611 2 1 4 0 4 
2001 501 20299 3 3 3 0 3 
2002 837 37641 4 5 1 -1 0 
2003 1010 36326 5 4 1 0 1 
2004 1343 51765 6 6 0 0 0 
 13 -2 S = 11 
X – Capacitatea de cazare existentă – număr de locuri 
Y –Înnoptările în pensiuni turistice – număr înnoptări 

Anii 
yt  

număr înnoptări 
Modificarea absolută: Δt/t-1 t-1  )1(1 tyYt   2tt Yy   

1999 8611 - 0 8.611 - 
2000 11.896 3.285 1 16.971,8 25.763.745,64 
2001 20.299 8.403 2 25.872,6 31.065.016,96 
2002 37.641 17.342 3 34.503,4 9.844.533,76 
2003 36.326 -1.315 4 43.134,2 46.351.587,24 
2004 51.765 15.439 5 51.765 - 
Total 166.538  113.024.883,60 
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Abaterea medie pătratică este un indicator de 

bază care se foloseşte în analiza variaţiei, în calcule de 
corelaţie, etc.  
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Valoarea de 15,64% a coeficientului de variaţie 

sugerează faptul că media aritmetică ( y ) a seriei 

cronologice - număr de înnoptări, are un grad mare de 
reprezentativitate, iar colectivitatea în studiu este 
omogenă. 

 
Tabel 9. Previzionarea numărului de înnoptări în 

cadrul pensiunilor turistice, pentru perioada 2005-
2006 

Anii t-1  )1(1 tyYt  

2005 6 60395,8 
2006 7 69026,6 

 
 Previzionarea dinamicii numărului de 

înnoptări, în intervalul 2005-2006, evidenţiază o 
tendinţă constant ascendentă, înregistrată per 
ansamblu de întreg sectorul turistic. Cu certitudine, în 
viitorul apropiat vor spori fluxurile turistice spre 
pensiunile bucovinene dacă se vor întreprinde o serie 
de iniţiative precum: 

 Perfecţionarea cadrului legislativ; 
 Refacerea infrastructurii rutiere; 

 Implementarea de proiecte europene de 
dezvoltare agroturistică; 

 Elaborarea unui Plan General de Dezvoltare a 
Turismului (Rural) Bucovinean; 

 Încurajarea ecoturismului şi dezvoltarea 
durabilă; 

 Promovarea internaţională a zonei, cu un 
accent mai mare pe pieţele scandinave şi Germania; 

 Constituirea brandului BUCOVINA; 
 Constituirea unei baze de date a Bucovinei. 
Actualmente, potenţial există, însă fără 

implicarea autorităţilor centrale şi locale nu este 
posibilă dezvoltarea unei reţele de cazare turistică bine 
conturate. Probabil pentru supremaţia pieţei 
bucovinene, pensiunile turistice vor câştiga 
confruntarea neoficială cu hotelurile, însă viitorul este 
imprevizibil. Nu vom şti cu certitudine când şi unde se 
va construi un alt hotel la fel de impozant ca 
WESTERN UNION. 
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